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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
В  соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» (в редакции от 13 января 1996 г. № 12-ФЗ с последующими изменениями и дополнениями по состоянию на 8 декабря 2003 г.) освоение образовательных программ высшего профессионального образования завершается обязательной итоговой государственной аттестацией выпускников. Согласно ФГОС  ВПО по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент итоговая государственная аттестация магистра-менеджера включает защиту выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) и должна включать государственные экзамены, устанавливаемые в соответствии с предложениями УМО. Уровень требований, предъявляемых на государственных экзаменах, должен обеспечить возможность зачета их результата в качестве вступительного экзамена в аспирантуру по соответствующему научному направлению. Итоговые аттестационные испытания предназначены для определения практической и теоретической подготовленности магистра к выполнению профессиональных задач, установленных настоящим государственным образовательным стандартом.
При выборе итоговых государственных испытаний – магистров кафедра менеджмента организации руководствовалась следующими требованиями:

- основным обязательным видом государственной итоговой аттестации выпускников является защиты выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации);

- программа и порядок проведения государственных аттестационных испытаний должны приниматься Ученым советом вуза на основе примерных программ, разработанных кафедрой менеджмента организации, в соответствии с Положением о государственной итоговой аттестации;

Магистерская диссертация, являясь завершающим этапом высшего профессионального образования, должна обеспечить не только закрепление академической культуры, но и необходимую совокупность методологических представлений и методических навыков в избранной области профессионально деятельности.

Итоговый государственный экзамен для получения степени (квалификации) магистра менеджмента должен включать экзамен по основным специальным дисциплинам магистерской программы.

1.2. ЦЕЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Целью итоговой государственной аттестации является установление уровня подготовки выпускника НИУ «БелГУ» к выполнению профессиональных задач и соответствия требованиям СУОС ВПО по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент.

1.3. ЗАДАЧИ ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ

Задачами итоговой государственной аттестации являются:

·  систематизация и закрепление знаний, полученных магистрантами  за  весь  период  обучения  в  соответствии  с  требованиями  Государственного  образовательного стандарта; 

· оценка способностей проведения научно-исследовательской и научно-инновационной работы, а также организационно-управленческой и педагогической деятельности магистрантом. 

Государственный экзамен представляет собой итоговый междисциплинарный экзамен по направлению, который должен наряду с требованиями к содержанию отдельных дисциплин магистерской программы «Управление инновационным проектом».
2. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНИКУ, ПРОВЕРЯЕМЫЕ В ХОДЕ 

ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ

Уровень требований, предъявляемых на государственном экзамене в магистратуре, должен соответствовать уровню требований на вступительных экзаменах в аспирантуру или кандидатских экзаменах по непрофилирующим дисциплинам для научных специальностей, соответствующих направлению подготовки.

2.1. Выпускник должен обладать следующими  общекультурными
 компетенции (ОК):
· способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (ОК-1); 

· способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4); 

· способностью вести публичные деловые и научные коммуникации (ОК-6);


2.2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
В области организационно-управленческой деятельности
· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач с использованием новейшего отечественного и зарубежного опыта (ПК-3);

· способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).
   В области аналитической деятельности:

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес процессами (ПК-5);

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);

В области научно-исследовательской деятельности:

· способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);
· способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);
· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12).
В области педагогической деятельности:
· способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).


2.3. Выпускник должен обладать следующими специальными профессиональными компетенциями (СПК):
· способностью применения информационных технологий на всех стадиях процесса управления инновационным проектом (СПК-15);
· способностью применения специализированных инструментальных средств управления инновационными проектами (СПК-16);

· способностью представлять планы и результаты проектно-инновационной деятельности, используя инструментальные средства информационных технологий (СПК-17).
2.4. Образовательные результаты, полученные в процессе профессиональной подготовки, соответствующие определенным компетенциям
В результате овладения ООП выпускник должен: демонстрировать следующие результаты образования:

Знать: 
	Индекс компетенции
	Индекс    образовательного

 результата
	Образовательный результат

	ОК-1


	З-1
	Общекультурные и профессиональные знания в сфере межличностных коммуникаций, маркетинга

	
	З-2
	способы использования в познавательной и профессиональной деятельности базовых знаний в сфере управления инновационными проектами и его конкурентоспособностью

	
	З-3
	рекомендации и особенности разработки организационно-технологической модели конкурентоспособного проекта на основе использования современных методов и передовых научных достижений

	ОК-3


	З-1
	методы и способы самостоятельного приобретения новых знаний и умений

	
	З-2
	новые знания, обобщающие практику разработки коммерческой бизнес-модели и организационно-технологической модели конкурентоспособного проекта

	ОК-4
	3-1
	особенности разработки и принятия организационно-управленческих решений и оценки их последствий в процессе управления конкурентоспособностью проекта

	
	З-2


	методы  оценки экономических последствий принимаемых стратегических управленческих решений

	ОК-6
	З-1
	правила ведения публичных деловых и научных коммуникаций в процессе презентации и защиты творческих проектов

	ПК-1
	З-1
	экономических концепций и теорий инноваций, основные закономерности инновационного развития общества, организаций, национальных систем

	
	З-2
	особенности создания и реализации инновационного продукта (технологии)

	ПК-2 


	З-1
	процессы стратегического управления и типовые стратегии организации

	
	З-2
	методы  и инструменты разработки конкурентной стратегии организации

	ПК-3
	З-1
	новейшие достижения в современном финансовом менеджменте

	
	З-2
	стратегическое управление корпоративными финансами

	ПК-4
	З-1
	современные технологии разработки программ организационного развития и изменений элементов инфраструктуры инновационной деятельности

	
	З-2
	знания способов и методов реализации программ организационного развития и изменений

	ПК-5
	З-1
	информационные технологии, современные компьютерные сети, программные продукты и ресурсы Интернет для решения задач профессиональной деятельности, в том числе находящихся за пределами профильной подготовки

	
	З-2
	основные количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами формирования инфраструктуры инновационной деятельности и конкурентоспособностью проекта

	ПК-8
	3-1
	особенности управления бизнес-процессами и оценки их эффективности

	
	З-2
	принципы, подходы и методики оценки стоимости компании, модели игрового и имитационного моделирования бизнес-процессами, современные системы финансовой и нефинансовой отчетности компаний

	
	З-3
	критерии отбора инновационного проекта для инвестирования

	
	З-4
	методики оценки рисков финансирования при управлении процессами инновационного бизнеса

	
	3-5
	использование информационных технологий в подготовке аналитических записок и управления бизнес-процессами

	ПК-9
	З-1
	методы и способы анализа и обобщения результатов, полученных отечественными и зарубежными исследователями

	
	З-2
	актуальные научные проблемы, характерные для управления проектами в организации

	ПК-11


	З-1
	методов и способов проведения исследований и разработки исследовательских программ и проектов

	ПК-12


	З-1
	специфику управления интеллектуальной собственностью

	
	З-2
	способы и методы представления результатов проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-14


	З-1
	сущность и содержание финансирования инновационной деятельности для составления учебной программы данного курса 

	
	З-2
	методы и приемы финансирования инновационной деятельности, разработанные отечественной и зарубежной экономической наукой 

	
	З-3
	структуру и содержание финансирования инновационной деятельности

	СПК-15


	З-1
	знания возможностей применения информационных технологий на всех стадиях процесса управления инновационным проектом

	СПК-16


	З-1
	знания специализированных инструментальных средств управления инновационными проектами

	
	З-2
	знания современных технологий поиска, обработки, преобразования, передачи и хранения информации в процессе управления инновационным проектом

	СПК-17
	З-1
	знания о возможностях представления планов и результатов проектно-инновационной деятельности инструментальными средствами информационных технологий


Уметь: 
	Индекс компетен-

ции
	Индекс образователь-

ного результата
	Образовательный результат

	ОК-1


	У-1
	использовать в познавательной и профессиональной деятельности базовые знания в сфере управления инновационным проектом

	
	У-2
	применять новые методы исследования в процессе формирования основных разделов сводного плана конкурентоспособного проекта и выявления проблем управления проектами в организации 

	ОК-3


	У-1
	использовать методы и способы самостоятельного приобретения новых знаний и умений в сфере формирования конкурентных преимуществ проекта

	ОК-4
	У-1
	оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений в процессе разработки и реализации инновационного проекта

	ОК-6
	У-1
	вести публичные деловые и научные коммуникации в процессе презентации и защиты творческих проектов

	ПК-1


	У-1
	аргументировано обосновывать необходимость использования современного научного знания (конкретных экономических концепций и теорий инноваций) в управлении инновациями, давать правильную оценку инновационным процессам и мероприятиям инновационной политики в стране и за рубежом 

	
	У-2
	генерировать идеи нового продукта и разрабатывать новые решения, осуществлять эффективный поиск инвесторов на разных стадиях инновационного процесса и этапах реализации инновационного проекта.

	ПК-2


	У-1
	использовать типовые модели стратегических управленческих решений

	
	У-2
	определять принадлежность компании к стратегической группе при стратегиче​ском позиционировании

	
	У-3
	анализировать информацию о внешней и внутренней среде организации

	ПК-3


	У-1
	управлять корпоративными финансами

	
	У-2
	выявлять перспективные направления развития корпорации

	
	У-3
	обрабатывать статистические данные развития корпорации 

	ПК-4

	У-1
	применять современные технологии разработки программ организационного развития элементов инфраструктуры инновационной деятельности 

	
	У-2
	разрабатывать методы и инструменты, обеспечивающие реализацию программ развития элементов инфраструктуры инновационной деятельности 

	ПК-5


	У-1
	осуществлять поиск, сбор, обработку, анализ и систематизацию информации для проведения научных исследований инфраструктуры инновационной деятельности и управления бизнес-процессами 

	
	У-2
	готовить аналитические обзоры и рефераты научным публикациям, готовить отзывы на дипломные проекты, магистерские диссертации и научные отчеты

	ПК-8
	У-1
	анализировать бизнес-процессы, формулировать стратегические задачи на основе современных методов и передовых научных достижений, строить математические модели бизнес-процессов деятельности инновационной организации

	
	У-2
	подготавливать аналитические материалы для оценки эффективности инвестирования в инновационный проект и устанавливать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний при подготовке проектов сбалансированных управленческих решений

	
	У-3
	обобщать зарубежный опыт финансирования инновационной деятельности и обрабатывать эмпирические данные для оценки бизнес процессов

	ПК-9


	У-1
	использовать знания об актуальных проблемах менеджмента для поиска и формулировки профессиональных задач

	
	У-2
	выявлять и формулировать актуальные научные проблемы развития систем менеджмента

	
	У-3
	обрабатывать результаты проводимых организационно-экономических экспериментов

	ПК-11
	У-1
	умение проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

	ПК-12


	У-1
	применять методы управления интеллектуальной собственностью

	
	У-2
	представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-14


	У-1
	разрабатывать учебную программу по управлению инновационным проектом

	
	У-2
	подготавливать методическое обеспечение для преподавания дисциплины управление инновационным проектом

	
	У-3
	подготавливать курс лекций для преподавания дисциплины управление инновационным проектом

	СПК-15
	У-1
	умение реализовывать возможности информационных технологий на всех стадиях управления инновационным проектом

	СПК-16


	У-1
	умение использовать специализированные инструментальные средства управления инновационными проектами

	СПК-17


	У-1
	умение представлять планы и результаты проектно-инновационной деятельности, используя инструментальные средства информационных технологий


Владеть:

	Индекс компетен-

ции
	Индекс образователь-

ного результата
	Образовательный результат

	ОК-1


	В-1
	навыками использования в познавательной и профессиональной деятельности базовых знаний в области межличностных коммуникаций

	
	В-2
	навыками самостоятельно применять новые методы исследования для получения знаний в сфере управления конкурентоспособностью проектов

	ОК-3


	В-1
	навыками использования новых знаний и умений в процессе осуществления контроля и регулирования хода выполнения проекта по его основным параметрам и программных средств для решения основных задач управления конкурентоспособностью проекта

	ОК-4
	В-1
	навыками принятия организационно-управленческих решений в процессе анализа и оценки результатов выполнения проекта

	
	В-2
	навыками принятия организационно-управленческих решений и оценки их последствий в процессе использования программных средств для решения основных задач управления конкурентоспособностью проекта

	ОК-6
	В-1
	навыками ведения публичных деловых и научных общений в процессе группового обсуждения проектных моделей

	ПК-1
	В-1
	навыками сбора информации, методами  ее анализа и обобщения

	
	В-2
	технологией генерации идей нового продукта и  креативного решения проблем, методами управления инновационными процессами

	ПК-2


	В-1
	навыками  постановки стратегических  управленческих задач, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	
	В-2
	способностью учитывать экономические и социальные последствия стратегических управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности

	ПК-3
	В-1
	техникой количественного и качественного анализа финансовых ре зультатов

	
	В-2
	методами построения организационных процессов и явлений

	ПК-4


	В-1
	навыками разработки и оценки эффективности программ организационного развития элементов инфраструктуры инновационной деятельности 

	
	В-2
	информационными технологиями для  управления и стимулирования инфраструктуры инновационной деятельности

	ПК-5
	В-1
	методологией и методикой проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-8
	В-1
	навыками подготовки и использования аналитических материалов, нормативной и правовой документации для принятия управленческих решений по составлению бизнес-плана финансирования инновационной деятельности, моделированию бизнес-процессов инновации в условиях риска и неопределенности

	
	В-2
	методикой анализа эффективности финансирования инновационной деятельности

	
	В-3
	методикой управления бизнес-процессами

	ПК-9
	В-1
	методологией современного критического анализа, способами обобщения результатов, полученных отечественными и зарубежными исследователями и формулирования актуальных научных проблем для решения профессиональных задач

	
	В-2
	методикой построения результативных моделей эффективности системы менеджмента

	ПК-11


	В-1
	владение приемами проведения самостоятельных исследований в соответствии с разработанной программой

	ПК-12


	В-1
	технологией управления интеллектуальной собственностью

	
	В-2
	способами представления результатов проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-14
	В-1
	навыками разработки учебной программы дисциплины

	
	В-2
	навыками подготовки методических материалов для преподавания курса

	СПК-15


	В-1
	владение информационными технологиями на стадиях управления инновационным проектом

	СПК-16
	В-1
	владение современными технологиями поиска, обработки, преобразования, передачи и хранения информации в процессе управления инновационным проектом

	СПК-17
	В-1
	владение инструментальными средствами информационных технологий для представления планов и результатов проектно-инновационной деятельности


3. СОДЕРЖАНИЕ ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ

ВЫПУСКНИКОВ

3.1. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины 
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1. 
	Тема 1. Экономическая сущность инноваций
	Сущность понятия инновация. Роль инноваций в развитии экономики. Классификация инноваций как предпосылка принятия рациональных управленческих решений. Признаки и способы классификации инноваций. Виды инноваций и их классификация. Типы инноваций, учитываемые государственной статистикой. 

	2. 
	Тема 2. Основы теории циклов делового и научно-технологического развития
	Большие циклы конъюнктуры по Н.Д. Кондратьеву. Деловые циклы Й. Шумпетера. Теория инноваций С. Кузнец (США). Вклад Г. Менша (Германия) в развитие теории инноваций. К. Фримен (Великобритания), А. Кляйнкнехт (Нидерланды) об инновационном развитии. Концепция технологических укладов (парадигм). Феномен NBIC-конвергенции.

	3. 
	Тема 3.  Современная теория инноваций
	Жизненный цикл инновации. Жизненный цикл товара. Жизненный цикл технологии. Эффективность затрат НИОКР на разных стадиях жизненного цикла инновации. Логистические кривые. Этапы инновационного процесса. Волновой характер инновационного процесса. Технологические пределы и разрывы. Задачи, решаемые на основе анализа S-образной кривой. 

	4. 
	Тема 4. Инновационный процесс
	Основные этапы инновационного процесса и источники их финансирования. Модели инновационного процесса. Особенности организации инновационных процессов. Характеристика факторов, влияющих на длительность инновационного процесса. Диффузные процессы в инновационной сфере. Трансфер инноваций. 

	5. 
	Тема 5. Эволюционная экономическая теория как исследовательское направление в теории инноваций
	Понятие экономической эволюции у Й. Шумпетера (новый взгляд на конкуренцию, роль новаций в развитии). Эволюционная теория экономических изменений Р. Нельсона и С. Уинтера. 

	6. 
	Тема 6.  Современная теория экономического роста
	Технический прогресс в эндогенных теориях экономического роста.  Модель Эрроу-Ромера «обучение посредством практики». Модель Лукаса-Узавы с накоплением человеческого капитала. Диффузия технологии, технологические изменения и улучшение качества продуктов (подходы Гроссмана-Хэлпмана, Агийона-Хоувитта).

	7. 
	Тема 7.  Концепции национальных и региональных инновационных систем
	Сущность понятия НИС. Факторы развития НИС. Создание и развитие НИС. Кластерный подход в формировании НИС. Основные требования к НИС. Основные типы НИС. Цели и направления развития НИС. Условия развития НИС. Основные элементы НИС. Международный опыт развития НИС. Сильные и слабые стороны НИС России. Возможности и угрозы развития НИС России. Региональные инновационные системы. Инновационная система Белгородской области. 

	8. 
	Тема 8.  Роль государственной инновационной политики в формировании НИС
	Инновационная политика государства. Инструменты государственной инновационной политики. Функция государства в инновационной сфере. Региональный уровень государственной инновационной политики РФ. Государственное регулирование инновационной деятельности в Белгородской области. 

	9. 
	Тема 9. Инфраструктурное обеспечение инновационной деятельности
	Теория тройной спирали (TripleHelix). Понятие инновационной инфраструктуры. Основные элементы инновационной инфраструктуры. Зарубежный опыт развития инновационной инфраструктуры. Особенности развития инновационной инфраструктуры в России. Основные институты развития: ГК «Роснано», ОАО «Российская венчурная компания», ГК «Внешэкономбанк», Инвестиционный фонд, Российской Федерации, Фонд содействия развитию малых форм предпринимательства в научно-технической сфере, особые экономические зоны (ОЭЗ). Проблемы в функционировании институтов развития в России.


3.2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ИФРАСТРУКТУРА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1. 
	Тема 1. Управление, формирование и стимулирование инновационной инфраструктуры
	Концепции, методы поддержания инновационной активности в стране, регионе, отрасли; типы инфраструктуры инновационной деятельности и их ключевые элементов; взаимосвязи и взаимообусловленность инфраструктуры нововведений и диффузии инноваций.

	2. 
	Тема 2.  Элементы инновационной инфраструктуры: промышленная инфраструктура, информационная инфраструктура, финансовая инфраструктура, социально-демографическая инфраструктура.
	Структура и особенности промышленной, финансовой, организационной, социально-демографической, информационной инфраструктур нововведений. Принципы формирования и механизмы функционирования сетевой информационной инфраструктуры.

	3. 
	Тема 3. Подготовка и переподготовка кадров для инновационной сферы.
	Взаимодействие с организациями, способствующими привлечению, подготовке и переподготовке кадров для инновационной сферы. Программы подготовки и переподготовки кадров для инновационной сферы. Организации, способствующие трудоустройству и привлечению кадров. Формы взаимодействия инновационных организаций и социально-демографической инфраструктуры. Общественные организации, союзы и ассоциации и их роль в повышении инновационной активности.

	4. 
	Тема 4. Инфраструктура поддержки малого инновационного предпринимательства РФ.
	Определение рациональных и эффективных форм поддержки инновационного предпринимательства РФ. Проблемы формирования адекватных механизмов коммуникаций между участниками инновационной деятельности. Организация и финансирование инновационной деятельности, привлечение инвестиций в инновации, маркетинг инноваций. Консалтинг в инновационной сфере: формы и специализация. Аутсорсинг в инновационном процессе.

	5. 
	Тема 5. Инкубаторы, технопарки, инновационно-технологические центры, особые экономические зоны и их роль в экономике.
	Организационная инфраструктура нововведений. Роль фасилитаторов в инновационной деятельности. Государственные формы организационной нефинансовой поддержки инноваций. Бизнес-инкубаторы. Технологические и научные парки. Инжиниринговые центры. Региональный опыт создания и развития Белгородской интеллектуально-инновационной системы.

	6. 
	Тема 6. Международные организации инновационной инфраструктуры
	Международные организации поддержки и развития инновационной деятельности и их роль в повышении национальной инновационной активности. Функции международных организаций, способствующих развитию инновационной активности. Механизмы международной интеграции в инновационной деятельности.


3.3. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1.  Сущность, значение, базовые принципы  и содержание финансирования инновационной деятельности.
	Финансовые аспекты инновационной деятельности. Условия обеспечения конечной финансовой жизнеспособности инновационных проектов. Движение финансовых средств в процессе разработки и реализации инновационного проекта, принципиальная логистическая кривая - основа финансирования инновационных проектов. Сущность  и содержание финансирования инновационной деятельности. Базовые принципы финансирования инновационной деятельности. Прямые инвестиции и венчурный капитал. Влияние прямых инвестиций на экономику и общественное развитие. Основы и функции финансирования инновационной деятельности. Значение финансирования для приоритетного инновационного развития экономики России. Финансовая поддержка инновационной деятельности. 

	2.
	Тема 2.  Виды, источники и формы финансирования инноваций.
	Инвестиции в инновации и финансовая структура капитала организации. Понятие и виды инвестиций, их использование для финансирования инновационной деятельности: потребительские инвестиции (consumer investment), экономические или капиталообразующие инвестиции (business investment), финансовые или портфельные инвестиции (financial investment).

Классификация форм финансирования инновационной деятельности по условиям, срокам и субъектам финансирования. Возможные источники финансирования инновационных процессов. Характеристика собственных и заемных средств организации: структура, оценка возможности использования на инновационные цели. Последствия образования капитала за счет различных источников: эмиссия акций, долгосрочные и краткосрочные займы и задолженности. Государственное и внебюджетное финансирование. Самофинансирование и банковское кредитование.  Иностранные  инвестиции и венчурный капитал. Участие венчурного инвестора в проекте. Внутренние и внешние венчуры. Особенности использования лизингового финансирования в научно- технической сфере. Последствия привлечения заемного капитала для собственников фирмы.

	3.
	Тема 3.  Историко-экономические аспекты развития финансирования инноваций  в России и мире.
	История и побудительные причины зарождения финансирования инновационной деятельности. Развитие финансирования инноваций и венчурного инвестирования по мировым центрам саморегулирования. Зарубежный опыт различных видов финансирования инновационной деятельности. Современные проблемы финансирования инновационной деятельности в мире. Особенности и значимые примеры финансирования инновационной деятельности в России. Основные цели политики финансирования инновационной деятельности предприятий в странах с развитой рыночной экономикой: увеличение доли рынка; увеличение темпов обновления продукции; рост рентабельности капитала и др.

	5.
	Тема 4.  Государственное и внебюджетное финансирование
	Особенности государственного финансирования инновационной деятельности. Формы государственных инвестиций в инновации.

Принципы законодательного регулирования инвестирования в инновации. Основные юридические документы, формирующие правовую основу финансирования инновационного бизнеса. Законодательная база по венчурной деятельности в России и за рубежом. Государственно-частное партнерство в венчурной сфере. Участие государства в венчурном фонде. Программы государственной поддержки. Основные отрасли, в которые поступает финансирование инноваций в России. Особенности внебюджетного финансирования инноваций на федеральном и региональном уровнях.

	6.
	Тема 5. Самофинансирование и банковское кредитование
	Сущность самофинансирования инновационной деятельности организации. Оценка временно свободных средств фирмы и их использование для финансирования инновационной деятельности. Влияние особенностей российского бухгалтерского и финансового учета на оценку размеров свободных денежных и иных средств организации. Выработка рекомендаций по их использованию для финансирования инновационной деятельности. Сущность и особенности банковского кредитования. Кредиты и их формы. Финансовый лизинг. Форфейтинг и факторинг в инновационной деятельности. Финансовые издержки. Формы финансовых расчетов по заемным средствам. Простые и сложные проценты. Аннуитет. Цена задолженности и методы ее определения. Влияние соотношения между собственными и заемными средствами на финансовые результаты деятельности организации. Стоимость заимствования и доходность инвестиций. Эффект финансового рычага и способы его расчета. Использование эффекта финансового рычага при выработке политики привлечения заемных средств для финансирования инновационной деятельности организации. 

	7.
	Тема 6. Иностранные  инвестиции и венчурный капитал.
	Эмиссия ценных бумаг как средство привлечения иностранных инвестиций в инновации.

Партнерство как форма инвестиций в инновации и его экономический механизм. Долевое участие в инновационных проектах и программах. Венчурное финансирование и его формы, условия применения в развитых странах и РФ. Модели организации венчурного процесса. Этапы процесса венчурного инвестирования: процедура изучения и отбора инновационного проекта (due diligence), определение структуры инвестиции, оценка стоимости, управление финансированим и выход из проекта.
Элементы венчурной инвестиционной деятельности – венчурные управляющие компании, венчурные фонды, инвесторы и венчурные предприятия. 

Американский опыт организации венчурного инвестирования. Региональный центр венчурного капитализма – Силиконовая Долина. Обзор прямых инвестиций и венчурного капитала в Европе. Фонды прямого инвестирования.  Неформальный рынок венчурного капитала. Система органов управления венчурной деятельностью в России. Схема венчурного финансирования. Бизнес-ангелы в венчурной деятельности. Российское объединение бизнес-ангелов (СБАР).

	9.
	Тема 7.  Анализ рисков финансирования инноваций и финансовая стратегия инновационной организации.
	Понятие риска при финансировании инновационной деятельности. Виды финансовых рисков. Оценка предполагаемой потери средств инвестора при финансировании инновационной деятельности. Механизм ограничения экономического риска при инвестициях в инновационную деятельность. Упреждающее управление финансовым риском. Механизм рискового финансирования  научно-технических разработок. Учет рисковой составляющей при оценке дисконта при обосновании эффективности инновационного проекта. Анализ чувствительности в бизнес-планировании инновационного проекта. Содержание и формы стратегического управления финансированием инноваций. Разработка стратегии финансирования  инноваций. Методы выбора стратегии финансирования инновационной организации.

	10.
	Тема 8.  Анализ проекта и выбор оптимальной схемы финансирования.
	Мониторинг инновационных проектов. Оценка доступности привлечения инвестиций в инновационную деятельность. Оптимизация форм привлечения инвестиций в инновации. Классификация операций по инвестированию в инновационные компании, находящиеся на разных стадиях развития: инвестиции начальных стадий (early stage), инвестиции стадий расширения/развития (expansion / development stage), выкупы (buyout).  Объемы инвестиций в зависимости от стадий развития инноваций и секторов экономики. Роль инвестиционного аналитика и оценки бизнеса. Принципы, подходы и методики оценки инновационного проекта. Сущность и критерии отбора инновационного проекта для инвестирования. Оценка рисков финансирования проекта. Особенности структуры бизнес-плана инновационного проекта. Типовые ошибки анализа проекта. Структура заявки инвестору и типовых документов на предоставление финансирования. 

	11.
	Тема 9.  Финансовый план и финансовый анализ в структуре  бизнес-планирования.
	Роль финансовых (денежных) потоков при определении экономической эффективности инновационных проектов Особенности составления финансового плана в структуре бизнес-планирования инновационного проекта. Прогноз объемов реализации. Баланс денежных доходов и поступлений. Составление таблицы доходов и затрат. Сводный баланс активов и пассивов предприятия. График достижения безубыточности. Публичная финансовая отчетность как  основа определения инвестиционных возможностей инновационной деятельности. Анализ потребности инновационной организации в инвестициях и  эффективности использования капитала. Роль ликвидности организации в оценке временно свободных средств.  Определение размеров ликвидных средств по видам деятельности организации. Финансовые потоки инновационной деятельности организации, их итоги и оценка. Анализ финансового результата инновационной деятельности: изменение заемных средств по их видам, финансовым издержкам; налоговые взаимоотношения организации. Оценка финансового равновесия инновационной фирмы и рекомендации по его определению. Анализ свободных средств организации и возможности финансирования инновационной деятельности. Оценка исключительных инновационных операций, связанных с изменением собственного капитала, чрезвычайными (исключительными) прибылями и убытками, возможностью выплаты вознаграждений, в том числе дивидендов.


3.4. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«СОВРЕМЕННЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1. 
	Тема 1. Стратегический анализ и его роль в информационной системе организации
	Стратегия и ее формирование. Цели, задачи и информационная база стратегического анализа. Стратегическая отчетность компаний. Отчетность о стоимости компании, бизнес-перспективах, рисках и финансовых результатах,  о корпоративной ответственности компании. Идентификация и оценка качества отчетной информации.

	2. 
	Тема 2. Базовые концепции стратегического анализа

	Методы стратегического анализа внешней и внутренней среды. PEST - анализ макроокружения. SWOT –Анализ. Модель пяти сил Портера. Факторный анализ. Кластерный анализ. GАР-анализ разрывов. CVP-анализ.  Диаграмма «Исикава». Система сбалансированных показателей. Стратегические карты. 

	3. 
	Тема 3. Стратегический анализ позиции организации на рынке 

	Анализ факторов, влияющих на рыночную среду. Анализ стадий развития рынка. Анализ конкуренции на рынке. Стратегический групповой анализ. Анализ привлекательности отрасли. Анализ конкурентных преимуществ.  Анализ конкурентов. Анализ сегментации  клиентов. Анализ портфеля товаров. Матрица БКГ. Матрица МакКендзи. Анализ позиций на рынке.

	4. 
	Тема 4. Стратегический анализ бизнес-процессов

	Классификация бизнес-процессов. Анализ цепочки создания ценности. Стратегический анализ издержек. Функционально-стоимостной анализ. Анализ денежных потоков. Анализ структуры и системы управления.

	5. 
	Тема 5. Стратегический анализ стоимости компании

	Сущность анализа финансовых перспектив. Стандарты оценки стоимости компании. Затратный, рыночный и доходный  подходы к оценке стоимости бизнеса. Внутренние оценки стоимости. Нормативное планирование ключевых финансовых показателей. Хозяйственно-статистические модели финансового планирования.  Системные взаимосвязи форм финансового предвидения. Критерии самоидентификации на рынке.


	6. 
	Тема 6. Анализ стратегических показателей компании.


	Анализ стоимости капитала. Анализ стоимости акций компании. Анализ рыночной стоимости компании. Анализ показателей благосостояния акционеров. Анализ добавленной рыночной стоимости. Анализ прибыли на инвестированный капитал. Анализ добавленной экономической стоимости. Анализ добавленной акционерной стоимости.

	7. 
	Тема 7. Модели стратегических управленческих решений

	Модель максимизации прибыли. Модель максимизации продаж. Модель максимизации роста. Модель максимизации добавленной стоимости (японская модель). Модель управленческого поведения. Принятие стратегических решений на основе линейного программирования. Принятие стратегических решений на основе приростного анализа прибыли.

	8. 
	Тема 8. Принятие стратегических решений в условиях риска и неопределенности

	Среда решения в условиях риска. Измерение абсолютного и относительного риска. Определение компромисса между риском и прибылью. Принятие стратегического решения с использованием графического метода — «дерево решения». Методы принятия стратегических решений  в условиях неопределенности


3.5. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОНЫМ ПРОЕКТОМ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1. 
	Тема 1.  Понятие и сущность проектов
	Определение и основные параметры проекта. Виды проектов. Проектный цикл. Структуризация проектов. Участники проектов. 

	2. 
	Тема 2.  Управление проектом
	Сущность и принципы управления проектами. Методы управления проектами. Международные и национальные стандарты проектного управления.

	3. 
	Тема 3.  Разработка проекта
	Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные исследования по проекту. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. Технико-экономическое обоснование. Бизнес-план проекта. Создание коммуникационной системы проекта.

	4. 
	Тема 4.  Организационные структуры управления проектами
	Принципы построения организационных структур управления проектами. Слабая, сильная и сбалансированная матрицы. Проектная организационная структура. Последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами. Современные средства организационного моделирования проектов.

	5. 
	Тема 5.  Разработка проектной документации
	Состав и порядок разработки проектной документации. Функции менеджера проекта. Автоматизация проектных работ.

	6. 
	Тема 6.  Оценка эффективности проектов
	Принципы оценки эффективности проектов. Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.

	7. 
	Тема 7.  Управление содержанием проекта
	Процесс планирования проекта. Структура разбиения работ. Детальное планирование. Сетевое планирование. Ресурсное планирование. Сметное и календарное планирование. Документирование плана проекта. Принципы управления стоимостью проекта.

	8. 
	Тема 8.  Управление стоимостью проекта
	Бюджетирование проекта. Методы контроля стоимости проекта. Отчетность по затратам. Мониторинг работ по проекту. Анализ результатов по проекту.

	9. 
	Тема 9.  Управление сроками проекта
	Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ. Методы управления содержанием работ. Структура и объемы работ. Управление временем.

	10. 
	Тема 10.  Управление коммуникациями  проекта
	Понятие коммуникаций, виды коммуникаций, построение эффективной модели коммуникаций в инновационном проекте, использование программных продуктов и технических средств для эффективной коммуникации участников проекта.

	11. 
	Тема 11.  Управление командой проекта
	Формирование команды. Управление персоналом проекта. Психологические аспекты управления персоналом проекта. Поведенческие, технические и контекстуальные компетенции участников проектной деятельности. Решение конфликтов в проектной деятельности.

	12. 
	Тема 12.  Управление рисками по проекту
	Качественный и количественный анализ проектных рисков. Методы снижения уровня риска. Организация работ по управлению рисками.

	13. 
	Тема 13.  Управление качеством проекта
	Современная концепция управления качеством. Управление качеством проекта. Система менеджмента качества.

	14. 
	Тема 14.  Использование решений Microsoft Project и TeamLab для управления инновационным проектом
	Первая и вторая волна программных продуктов для управления проектами. Разработка проекта в Microsoft Project: разработка календарного плана, лист ресурсов, назначение ресурсов проекта работам, отслеживание хода реализации проекта, отчеты. Создание проекта в системе TeamLab. Организация совместной деятельности участников проекта.


3.6. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТОМ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1.  Введение в курс. Операционализация основных понятий


	Управление проектами, проект, виды проектов, работы, ресурсы, принципы SMART, документы проекта, инвестиционные проекты, функции и подсистемы управления проектами, инновационные проекты, технология PERT, стандарты и методологии управления проектами (ISO 10006:2003, IPMA, PMBOK и другие).

	2.
	Тема 2. Информационные технологии моделирования бизнес-процессов управления инновационным проектом
	Разработка сбалансированной системы показателей, построение стратегических карт, бизнес-процессы, моделирование бизнес-процессов, система менеджмента качества, методика имитационного моделирования, этапы имитационного моделирования бизнес-процессов инновационного проекта, нотации моделирования, процедуры, события, функции, функционально-стоимостной анализ, инструментальные средства моделирования бизнес-процессов управления инновационным проектом, разработка инновационных проектов с помощью системы бизнес-моделирования Business Studio

	3.
	Тема 3. Российский рынок программного обеспечения по управлению проектами
	Подходы к классификации программного обеспечения по управлению проектами, пакеты программ и программные средства управления проектами, основные функционалы инструментальных средств управления проектами, разработка основных документов, реализация функций и подсистем управления инновационными проектами с помощью MS Project Expert, Gant Project, ТТРП–ЭВРИКА (Эврика ВУЗ, Team Creator, Эффективное совещание, Креативный ситуационный центр)

	4.
	Тема 4. Интегрированные информационные технологии управления инновационными проектами
	Информационные технологии управления инновационными проектами, информационные системы управления инновационными проектами, персональные компьютерные системы для поддержки принятия решения (СППР), распределенные интегрированные системы управления инновационными проектами, технологии Internet/Intranet, технологии видеоконференций, компоненты СППР в MS Project Expert, Gant Project, ТТРП–ЭВРИКА

	5.
	Тема 5. Особенности внедрения информационных систем управления инновационными проектами
	Этапы внедрения информационных систем управления инновационными проектами (ИСУИП), масштабы использования ИСУИП, проблемы внедрения ИСУИП и их разрешение, общие рекомендации по внедрению ИСУИП, мониторинг проекта с помощью средств ИСУИП, подготовка аналитических материалов с помощью инструментальных средств (MS Project Expert, Gant Project, ТТРП–ЭВРИКА)


3.7. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1. Введение. Понятие «интеллектуальная собственность»
	Интеллектуальная собственность. Управление интеллектуальной собственностью как раздел управления инновационным проектом. 

История возникновения и развития интеллектуальной собственности. Система правовой охраны интеллектуальной собственности в России и за рубежом.

	2.
	Тема 2. Патентная охрана промышленной собственности
	Объекты и субъекты

промышленной собственности. Особенности правовой охраны различных объектов промышленной собственности в России и за рубежом. Выявление охраноспособных объектов интеллектуальной собственности и выбор наиболее  оптимального способа охраны для вовлечения их в  хозяйственный  оборот.

Международное сотрудничество в области промышленной

собственности.

	3.
	Тема 3. Права на средства индивидуализации юридических лиц, товаров, работ и услуг предприятий
	Виды средств индивидуализации: товарные знаки (ТЗ), знаки обслуживания (ЗО) и наименования мест происхождения товаров (НМПТ). Фирменные наименования. Коммерческие обозначения. Возникновение и прекращение исключительных прав на ТЗ и НМПТ.  Ответственность за незаконное использование ТЗ и НМПТ.

	4.
	Тема 4. Авторское право и смежные права. Правовая охрана нетрадиционных ОИС
	Сфера действия авторского права. Объекты и субъекты авторского права. Соавторство. Срок действия авторского права. Авторское право составителей сборников, переводчиков. Авторское право на служебное произведение. Личные неимущественные права. Имущественные права. Право следования. Использование произведения. Смежные права. Субъекты смежных прав. Права исполнителя. Права производителя фонограмм. Права организаций эфирного и кабельного вещания. Ограничения смежных прав и срок их действия.

Коллективное управление имущественными правами. Защита авторских и смежных прав.

Программы для ЭВМ и  Базы данных: особенности охраны и использования. 

Открытия. Понятие и признаки. История регистрации научных открытий. Коммерческая тайна как объект интеллектуальной собственности. Ноу-хау.  Недобросовестная конкуренция. Топологии интегральных микросхем. Понятие и признаки. Селекционные достижения. Понятие и признаки. Защита прав авторов и обладателей свидетельств на селекционные достижения.

	5.
	Тема 5. Рынок ИС.

 Нормативные условия

 вовлечения ИС в

 хозяйственный оборот


	Современное состояние рынка ИС. Инновационная политика за

рубежом и в РФ.

Введение объектов ИС в хозяйственный оборот. Оценка ИС. Нормативно-методические основы и стандарты оценки ИС.


3.8. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«МАРКЕТИНГ ИННОВАЦИЙ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1. Введение в маркетинг инноваций
	Сущность, предмет и принципы маркетинга инноваций. Основные задачи и функции маркетинга. Объекты и субъекты маркетинга инноваций.

	2.
	Тема 2. Модель потребительского поведения на рынке инновационных продуктов и услуг
	Внешние и внутренние факторы потребительского поведения. Маркетинговое влияние на потребителя. Процесс принятия решения потребителем о покупке: этапы и управление средствами маркетинга.

	3.
	Тема 3. Сегментация рынка
	Портрет потребителя новых продуктов. «Новаторы» и «быстро принимающие» потребители. Критерии и признаки сегментации. Стратегии позиционирования новых продуктов на рынке.

	4.
	Тема 4.  Новый товар в маркетинге
	Процесс разработки нового товара. Поиск и отбор идей о новом товаре. Процесс экспертизы и рыночного тестирования новой идеи. Оценка рыночного потенциала нового продукта. Стадии выведения нового товара на рынок. Анализ цепочки «создания ценности» товара как источник инновационных идей.

	5.
	Тема 5. Ценообразование на новые продукты
	Стратегия «снятия сливок»: сущность, условия применения. Стратегия «проникновения»: сущность, условия применения. Методы расчета цен на новые продукты. Маркетинговое пространство цены нового продукта.

	6.
	Тема 6.  Система распределения новых продуктов
	Методы и каналы сбыта. Стратегия «pull» стимулирования сбыта на инновации. Стратегия «push» стимулирования сбыта новых продуктов.

	7.
	Тема 7.  Система продвижения новых продуктов
	Формирование спроса на инновации. Основные инструменты продвижения. Реклама, PR, стимулирование сбыта, личные продажи. Разработка программы продвижения. Бюджет продвижения, распределение средств между инструментами.

	8.
	Тема 8.  Анализ конкурентной среды. Оценка уровня конкуренции.
	Конкурентность инновационной компании. Оценка интенсивности конкурентности. Конкурентные преимущества. 

	9.
	Тема 9.  Матрица конкурентных сил М. Портера. Стратегии конкуренции
	Преимущество по издержкам. Стратегия дифференциации. Стратегия концентрации. Наступательные и оборонительные стратегии конкуренции.


3.9. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРОЕКТА»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1.  Методологические аспекты управления проектами
	Теоретическая сущность и содержание управления проектом. Классификация типов проектов. Процессы управления проектами. Проектный треугольник

	2.
	Тема 2.  Теория конкурентных преимуществ объекта
	Сущность и классификация ценностей. Формирование конкурентных преимуществ и управление конкурентоспособностью объекта

	3.
	Тема 3.  Критерии и условия успешной реализации проекта
	Причины неудач проектов. Пути спасения проблемных проектов.  Качественные критерии успеха проекта. Коммерческая бизнес-модель как условие успешной реализации проекта. Проектное финансирование как условие успешной реализации проекта. Организационные условия успешной реализации проекта

	4.
	Тема 4.  Управление рисками проектов
	Основы управления рисками проектов. Антирисковые мероприятия

	5.
	Тема 5.  Факторы и оценка конкурентных преимуществ проекта
	Факторы конкурентных преимуществ проекта, их влияние, условия достижения и использования. Выбор системы количественных критериев и оценка конкурентоспособности проектов


3.10. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ВЕНЧУРНОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1.  Сущность, принципы, функции и классификация венчурных инвестиций
	Сущность, значение, базовые принципы  и содержание финансирования инновационной деятельности. Прямые инвестиции и венчурный капитал. Фонды прямого инвестирования. Влияние прямых инвестиций на экономику и общественное развитие. Основы и функции венчурной деятельности. Принципы организации венчурного инвестирования. Классификация венчурных инвестиций. Элементы и основные понятия венчурной деятельности. Вклад венчурного инвестора в развитие инновационного предприятия. Значение венчурного финансирования для приоритетного инновационного развития экономики России.

	2.
	Тема 2.  Добавление стоимости к инвестициям
	Источники венчурного капитала. Сущность концепции повышения стоимости венчурного капитала. Мониторинг инновационных проектов. Функции венчурного инвестирования по привнесению добавленной  стоимости. Атрибуты венчурного капиталиста как лица, добавляющего стоимость. Участие венчурного инвестора в проекте. Технология применения различных методов финансирования инноваций. Государственное и внебюджетное финансирование. Самофинансирование. Банковское кредитование. Иностранные  инвестиции. Венчурное инвестирование.

	3.
	Тема 3.  Становление, развитие и современные проблемы венчурной деятельности в России и мире
	История и побудительные причины зарождения венчурной деятельности. Развитие венчурного инвестирования по мировым центрам саморегулирования. Зарубежный опыт венчурного инвестирования. Венчурные инвестиции семейных групп в 1940–1960 гг. в США. Структура венчурных инвесторов в 1999 г. и 2006 г. в Европе.  Современные проблемы венчурной деятельности в мире. Особенности и значимые примеры венчурного инвестирования в России.

	4.
	Тема 4.  Правовые аспекты венчурного инвестирования
	Принципы законодательного регулирования венчурного инвестирования. Законодательная база по венчурной деятельности в России иза рубежом. Основные юридические документы, формирующие правовую основу венчурного бизнеса. Комплекс законодательных актов, определяющих условия создания и деятельности института венчурного финансирования.  Задачи различных участников сделки прямой инвестиции, основное предназначение правовой процедуры. 

Организационно-правовые формы венчурного бизнеса в США, Европе и России.

Правовые основы защиты интеллектуальной собственности при венчурном инвестировании.

	5.
	Тема 5.  Организация структура венчурного бизнеса в развитых странах
	Модели организации венчурного процесса на основе функционирования целевых венчурных фондов и стационарных («вечнозеленых») венчурных фондов. 

Система органов управления венчурной деятельностью в различных странах. Органы государственного управления (центральные и региональные). Органы саморегулирования. Элементы венчурной инвестиционной деятельности – венчурные управляющие компании, венчурные фонды, инвесторы и венчурные предприятия. 

Американский опыт организации венчурного инвестирования. Региональный центр венчурного капитализма – Силиконовая Долина. Обзор прямых инвестиций и венчурного капитала в Европе. Фонды прямого инвестирования.  Влияние прямых инвестиций на экономику и общественное развитие. Источники капитала европейского рынка венчурных инвестиций. Европейская Ассоциация прямых и венчурных инвестиций (EVCA). Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) и его инициативы. Роль Международной финансовой корпорации (МФК). Организации сектора прямого и венчурного инвестирования в Европе, Азии и США. Неформальный рынок венчурного капитала. Европейская сеть бизнес-ангелов (EBAN).

	6.
	Тема 6.  Организационная структура венчурного бизнеса в России
	Начальная стадия развития венчурного предпринимательства и общие тенденции формирования рынка прямых и венчурных инвестиций в Российской Федерации. Система органов управления венчурной деятельностью в России. Российская Ассоциация прямого и венчурного инвестирования (РАВИ), ее цели и задачи.  Российская венчурная компания (РВК) как институт развития инновационной экономики, ее цели и приоритетные направления инвестирования. Фонд посевных инвестиций РВК. Жизненный цикл венчурного фонда. Схема венчурного финансирования. Региональные венчурные фонды. Участие государства в венчурном фонде. Государственно-частное партнерство в венчурной сфере. Программы государственной поддержки. Основные отрасли, в которые поступает венчурный капитал в России.

Бизнес-ангелы в венчурной деятельности. Российское объединение бизнес-ангелов (СБАР).

	7.
	Тема 7.  Механизм венчурного финансирования и типовая структура сделки
	Этапы процесса венчурного инвестирования: процедура изучения и отбора инновационного проекта (due diligence), определение структуры инвестиции, оценка стоимости, управление финансированим и выход из проекта. Классификация операций по инвестированию в инновационные компании, находящиеся на разных стадиях развития: инвестиции начальных стадий (early stage), инвестиции стадий расширения/развития (expansion / development stage), выкупы (buyout).  Объемы инвестиций в зависимости от стадий развития инноваций и секторов экономики. Фомальный и неформальный рынок венчурного капитала. Основные элементы венчурной деятельности: венчурные инвесторы, венчурные фонды, венчурные управляющие компании и венчурные предприятия. Система их взаимодействия. Модели формирования венчурных фондов. Схема функционирования венчурного фонда. Иерархия сотрудников управляющей компании: партнер, управляющий директор, аналитик. Инвестиционный комитет и консультационный совет фонда. Типовая структура сделки венчурного инвестирования.

Выкупные сделки. Определение и типы выкупов. Участники выкупной сделки. 

	8.
	Тема 8.  Выход из инвестиции. IPO и прямые продажи
	Закрытие типовой сделки с использованием венчурного финансирования. Варианты выходов (exit). Закрытие сделки (Closing). Договор на куплю и продажу акций (share sale and purchase agreement). Соглашение акционеров (shareholder agreement). Кредитный договор (loan agreement). Процедура подписания. Определение способов возможного выхода венчурного инвестора: отраслевая или стратегическая продажа, продажа компании финансовому инвестору, выкуп доли предпринимателем или менеджментом, вывод компании на публичный рынок, списание или ликвидация. Сроки выхода инвестора. Место выхода инвестора в бизнес-плане. 

Первоначальные публичные предложения и первичные размещения акций (POs and IPO). Частное размещение (Private placement). Готовность к выходу и время IPO. Прямые продажи. Двойной процесс. Достоинства и недостатки IPO. Затраты на IPO. 

	9.
	Тема 9.  Оценка бизнес-планов инновационных проектов
	Финансовая стратегия инновационной организации. Роль инвестиционного аналитика и оценки бизнеса. Принципы, подходы и методики оценки стоимости компании. Сущность и критерии отбора инновационного проекта для венчурного инвестирования. Оценка рисков венчурного финансирования. Особенности структуры бизнес-плана инновационного проекта. Типовые ошибки. Основные правила правильного написания бизнес-плана. Финансовый план и финансовый анализ в структуре бизнес-планирования. Структура заявки венчурному инвестору и типовых документов на предоставление финансирования. 


3.11. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ЭКСПЕРТИЗА ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ»
	№ п/п
	Наименование тем
учебной дисциплины
	Содержание тем
в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1.  Стадии развития инновационных проектов
	Стадии развития инновационных проектов: генерация знания, посевная стадия, начальная стадия, ранний рост, расширение, устойчивый рост, коммерциализация технологий, выработка стратегии коммерциализации, венчурная стратегия, отраслевая стратегия, этапы экспертизы, цели экспертизы

	2.
	Тема 2.  Стадии экспертизы инновационных проектов
	Стадии экспертизы инновационных проектов: отсев, предварительный отбор, due diligence, проведение личных встреч,  стоимость экспертизы инновационных проектов

	3.
	Тема 3 . Процесс проведения экспертизы, формы документов
	Процесс проведения экспертизы, этапы экспертизы, цели проведения экспертизы, принципы организации экспертизы, виды экспертиз, формы используемых документов: краткое резюме, презентация, бизнес план, анализ документов проекта

	4.
	Тема 4.  Технологическая неопределенность в инновационном проекте
	Технологическая неопределенность, экспертиза конкурентных преимуществ технологии, процесс анализа преимуществ, привлечение сторонних экспертов для проведения технических экспертиз

	5.
	Тема 5.  Критерии отбора проектов
	Критерии отбора проектов. Стадии проектов, рыночный потенциал технологии, информация по отрасли, бенчмаркинг, барьеры входа, конкурентные преимущества, финансовый подход

	
	Тема 6.  Выход инвестора из проекта
	Процесс продажи инвестором компании/доли в компании, ликвидация компании/проекта. Разработка пути и механизма выхода из проекта. Вывод компании на IPO. Продажа компании менеджменту. Продажа стратегическому инвестору

	
	Тема 7.  Экспертиза интеллектуальной собственности
	Патенты, лицензии, ноу-хау. Проведение патентной экспертизы. Проведение экспертизы лицензий. Особенности работы с ноу-хау

	
	Тема 8.  Кадровый аудит проекта
	Методические подходы к кадровому аудиту. Анализ организационно-штатной структуры, фонда оплаты труда, мотивации. Оценка кадрового потенциала по ключевым направлениям проекта. Общая и косвенная оценка менеджмента.

	
	Тема 9. Процесс оценки инновационного проекта и компаний
	Методы оценки. Оценка компании через долю инвестора, метод  pre-money и post-money. Влияние имеющегося задела, потенциала проекта, стадии развития, капиталоемкости, ликвидационной стоимости.

	
	Тема 10.  Расчет доходности инвестиций
	Критерии инвестиционной привлекательности, расчет стоимости компании при выходе из проекта, расчет минимальной доли инвестора в проекте, коэффициенты расчета инвестиционной привлекательности.

	
	Тема 11.  Экспертиза бюджета проекта
	Основные статьи затрат, экспертиза сметы проекта. Экспертиза фонда оплаты труда. Экспертиза затрат на НИОКР. Расходы на рекламу и продвижение. Расходы на производство. Расходы на маркетинг.

	
	Тема 12.  Опционная стратегия в инновационных проектах
	Выбор опционной стратегии для персонала. Расчет стоимости опциона. Плюсы и минусы опционной стратегии. Контроль и экспертиза реализации опционной стратегии.

	
	Тема 13.  Управление рисками инновационной деятельности
	Понятие риска, алгоритм управления рисками. Технические риски. Социальные риски. Политические риски. Процессные риски. Качественный и количественный анализ рисков. Методы снижения риска.


4. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ И ПРАКТИЧЕСКИХ И/ИЛИ КОМПЛЕКСНЫХ ЗАДАНИЙ
1. Становление и развитие теории инноваций. Основные положения теории М. Кондратьева, Й. Шумпетера, Г. Менша, К. Фримена, А. Кляйнкнехта. 
2. Концепция технологических укладов. Черты технологических укладов, присущие российской экономике. 

3. Жизненный цикл инновации, продукта и товара, их характеристика и отличия. 
4. Траектории технологического развития: технологические пределы и разрывы. Роль S-образной логистической кривой в разработке инновационной стратегии предприятия. 
5. Структура инновационного процесса. Целевое назначение и конечный результат каждого из этапов в структуре инновационного процесса. 
6. Модели инновационного процесса: линейная, линейно последовательная, соединяющая, интегрированная, полностью интегрированная. Основные характеристики выделенных моделей. 
7. Понятие экономической эволюции у Й. Шумпетера (новый взгляд на конкуренцию, роль новаций в развитии). 

8. Эволюционная теория экономических изменений Р. Нельсона и С. Уинтера.

9. Технический прогресс в эндогенных теориях экономического роста. Модель Эрроу-Ромера «обучение посредством практики». 

10. Модель Лукаса-Узавы с накоплением человеческого капитала. 

11. Диффузия технологии, технологические изменения и улучшение качества продуктов (подходы Гроссмана-Хэлпмана, Агийона-Хоувитта).
12. Сущность понятия НИС, основные элементы и факторы ее развития. Международный опыт развития НИС.

13. Инновационная политика государства. Инструменты государственной инновационной политики. 

14. Региональный уровень государственной инновационной политики РФ. Государственное регулирование инновационной деятельности в Белгородской области. 

15. Новый товар в маркетинге. Разработка нового товара.

16. Макро- и микросегментация рынка инноваций.

17. Изучение поведения потребителей новых товаров. Формирование портрет потребителя.

18. Отбор и оценка идей о новом товаре. Методы экспертизы и рыночного тестирования новых продуктов.

19. Система маркетинговых коммуникаций и продвижение новых продуктов.

20. Методы оценки рыночного потенциала нового продукта. Расчет емкости рынка.

21. Стратегия проталкивания на рынок новых продуктов. Формы трансфера инноваций.

22. Стратегия протягивания на рынок новых продуктов. Создание спроса на новые продукты.

23. Оценка конкурентоспособности нового товара.

24. Внутренний маркетинг как фактор формирования инновационно- ориентированной организационной культуры компании. 

25. Сущность, принципы, цели и задачи стратегического анализа.

26. Информационная база стратегического анализа организации. Финансовые и нефинансовые формы отчетности.

27. Базовые концепции стратегического анализа.

28. Система сбалансированных показателей и стратегические карты.

29. Методы стратегического анализа позиции компании на рынке.

30. Методы стратегического анализа  бизнес-процессов.

31. Методы стратегического анализа стоимости компании.

32. Современные модели принятия стратегических управленческих решений.

33. Методы принятия стратегических решений в условиях риска.

34. Методы принятия стратегических решений в условиях неопределенности.

35. Стратегические проблемы предприятий базовых отраслей Белгородской области.

36. Анализ  государственных и муниципальных стратегий и программ социально-экономического развития.

37. Информационные технологии управления инновационными проектами: понятие, классификация, возможности применения и примеры.

38. Подходы к классификации программного обеспечения по управле нию проектами.

39. Пакеты программ и программные средства управления проектами.

40. Основные функционалы инструментальных средств управления про-      ектами.

41. Особенности внедрения информационных систем управления инновационными проектами.

42. Интеллектуальная собственность: составные части, основные понятия и определения.

43. Международные договоры об охране промышленной собственности.

44. Критерии охраноспособности изобретения, полезной модели, 
промышленного образца.

45. Авторское право: основные понятия, законодательные акты об авторском праве.

46. Способы реализации исключительных прав. Особенности рынка интеллектуальной собственности в России.
47. Состав инфраструктуры инновационной деятельности.

48. Основные направления деятельности инновационной инфраструктуры РФ. 

49. Инфраструктура поддержки малого инновационного предпринительства.

50. Реализация программ в рамках деятельности Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере.

51. Развитие инкубаторов, технопарков и инновационно-технологичес-ких центров в сфере инновационной деятельности.

52. Технополис как модель организации инновационного процесса.

53. Инфраструктура инновационной деятельности Белгородской области.

54. Сущность и содержание финансирования инновационной деятельности. 

55. Принципы  финансирования инновационной деятельности. 

56. Виды финансирования деятельности компаний. 

57. Источники финансирования инновационной деятельности предприятий. 

58. Формы финансирования инновационной деятельности. 

59. Государственное финансирование инноваций.

60. Частное финансирование инноваций.  

61. Система бюджетного финансирования инновационной сферы.

62. Инновационный венчурный бизнес. 

63. Стадии развития инновационного бизнеса и выбор финансирования. 

64. Риски финансирования инноваций.

65. Выход инновационных компаний на рынок IPO.

66. Финансовое моделирование инновационного проекта.

67. Особенности финансирования инноваций в основных развитых странах.

68. Сущность и особенности венчурного бизнеса.

69. Виды венчурных инвестиций. 

70. Источники венчурного капитала. 

71. Российская венчурная компания. 

72. Фонд посевных инвестиций РВК.

73. Жизненный цикл венчурного фонда. 

74. Схема венчурного финансирования. 

75. Отбор проектов для венчурного инвестирования. 

76. Участие венчурного инвестора в проекте. 

77. Выход венчурного инвестора из проекта. 

78. Региональные венчурные фонды РФ. 

79. Зарубежный опыт венчурного инвестирования.

80. Жизненный цикл проекта: фазы и процессы.

81. Девять областей знаний управления проектами.

82. Компетенции проектного менеджера.

83. Информационные системы управления проектной деятельностью.

84. Цепочка создания ценностей.

85. Причины проблем с проектами и критерии качества процессов управления проектами.

86. Управление параметрами проектов.

87. Стратегии спасения проектов.

88. Условия успешного выполнения проекта и их реализация.

89. Ключевые факторы успеха проектов.

90. Бенчмаркинг и его роль в формировании конкурентоспособности проектов.

91. Карта конкурентоспособности проекта.

92. Методические основы управления конкурентоспособностью проекта.

93. Показатели инновационной деятельности организации.
94. Основные приемы экспертизы инновационных проектов.
95. Оценка эффективности инновационных проектов и инновационной деятельности.
96. Методы управления рисками в инновационной деятельности.


5. ПРИМЕРНЫЕ ТЕМЫ ВЫПУСКНЫХ

КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ


1. Управление инновационными проектами в сфере малого бизнеса
2. Методика управления инновациями в сфере высшего образования
3. Механизм управления инновационным бизнес-центром
4. Проект формирования инфраструктуры интеллектуальной деятельности на региональном уровне
5. Особенности внедрения систем инновационного менеджмента на российских предприятиях: региональный аспект
6. Управление портфелем проектов в корпорации на региональном уровне
7. Моделирование знаний в инновационных компаниях на примере бизнеса инкубатора
8. Управление инновационным проектом по созданию и выводу на рынок импортозамещающей продукции 
9. Исследование проблем внедрения и коммерциализации инновационных проектов в области информационных технологий
10. Управление коммерциализацией результатов НИОКР 
11. Разработка стратегии создания виртуальной промышленной корпорации (на примере разработки объектов новой техники

12. Концепция проекта создания инновационного бизнес-парка и его инфраструктурных элементов
13. Разработка концепции корпоративного стандарта по управлению проектами в организации заказчика-застройщика

14. Оценка экономической эффективности инвестиционного проекта по производству новой продукции
6. ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ К ВЫПУСКНЫМ КВАЛИФИКАЦИОННЫМ РАБОТАМ
          Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) магистранта представляет собой самостоятельную, законченную теоретическую или научно-исследовательскую работу, связанную с решением актуальных задач, определяемых особенностями подготовки по магистерской программе «Управление инновационным проектом».
Требования к структуре, содержанию и объему магистерской диссертации магистранта определяются высшим учебным заведением на основании Положения об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного Минобразованием России, Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200.68 "Менеджмент"  магистерской программы "Управление инновационным проектом" и методических рекомендаций УМО по образованию в области менеджмента. 

Магистерская диссертация  должна отвечать следующим требованиям:

( соответствовать стандарту направления подготовки;

( выполняться самостоятельно и творчески на основе фактического материала конкретной организации;

( учитывать действующие законодательные акты, нормативные документы, инструктивные материалы;

( состоять из отдельных разделов, имеющих логическую последовательность, конкретность изложения материала, краткость и ясность формулировок;

(  результаты проведенных исследований должны быть конкретными и доказательными; 

( выводы, предложения и рекомендации должны вытекать из основного содержания работы, иметь экономическое обоснование и практическую направленность;

( иметь приложения как первичную информацию об объекте исследования;

( прогнозно-аналитические расчеты должны быть представлены в виде таблиц, схем, графиков, диаграмм и т.д.

( содержать расчет экономического эффекта (абсолютные показатели экономии ресурсов, увеличения прибыли, валовой и товарной продукции  в стоимостном и натуральном выражении), дополненной системой взаимосвязанных показателей экономической эффективности (относительные показатели повышения эффективности по видам используемых ресурсов);  

 ( текст работы должен быть оформлен в соответствии с действующими нормативными правилами и положениями (ГОСТ).

         Выпускная квалификационная работа является важнейшим итогом обучения на соответствующей стадии образования, в связи с этим содержание выпускной работы и уровень ее защиты должны учитываться как основной критерий при оценке уровня подготовки выпускника и оценке качества реализации образовательной программы в университете. 

       За актуальность, соответствие тематики выпускной квалификационной работы направлению подготовки, руководство и организацию ее выполнения ответственность несет кафедра и непосредственно руководитель работы. 

7.  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ В ПРОЦЕССЕ ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ

	№ п/п
	Перечень учебных дисциплин итоговой государственной аттестации
	Образовательные технологии 

	1
	2
	3



	1. 
	Теория инноваций
	Технология профессионально-ориентированного взаимодействия с выпускниками

Технология собеседования и делового общения

Технология публичной защиты

Технология профессионально-ориентированного оценивания

	2. 
	Инфраструктура инновационной деятельности
	

	3. 
	Финансирование инновационной деятельности
	

	4. 
	Современный стратегический анализ
	

	5. 
	Управление инновационным проектом
	

	6. 
	
Информационные технологии в управлении проектом
	

	7. 
	Управление интеллектуальной собственностью  
	

	8. 
	Маркетинг инноваций
	

	9. 
	Управление конкурентоспособностью проекта
	

	10. 
	Венчурное инвестирование
	

	11. 
	Экспертиза инновационных проектов
	


8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ К ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ

8.1. ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Использует
ся при изучении дисциплин

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Инновационный бизнес: практика передачи технологий: учеб. пособие
	Зинов В.Г. , Вовк Д.Н.
	М.: Изд-во «Дело» АНХ, 2010
	ИИМ

	2. 
	Инновационный проект: подготовка для инвестирования
	Хомкин К.А. 
	М.: Изд-во «Дело» АНХ, 2010
	ИИМ

	3. 
	Инновационный бизнес: венчурное и бизнес-ангельское инвестирование: учеб. пособие 
	Каширин А.И., Семенов А.С.
	М.: Изд-во «Дело» АНХ, 2010.
	ИИМ

	4. 
	Практика управления инновационными проектами: учебное пособие
	Первушин В.А. 
	М.: Изд-во «Дело» АНХ, 2010
	ИИМ

	5. 
	Управление проектами:  Практическое пособие
	Гейзлер П.С. Завьялова О.В.
	2008
	УИП

	6. 
	Управление проектами: пер. с англ.
	Грей К.Ф., Ларсон Э.У.
	2007
	УИП

	7.
	Управление проектами: учеб. пособие для вузов
	Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г.
	2006
	УИП

	8.
	Управление проектом. Основы проектного управления
	Разу М.Л.
	2007
	УИП

	9.
	Управление проектами: стандарты, методы, опыт
	Товб А.С., Ципес Г.Л.
	2007
	УИП

	10
	Инновационный менеджмент 
	Фатхутдинов Р.А .
	2010
	ЭИП

	11
	Управление инновациями в организации 
	Бовин А. А., Че Л. Е.
	2009
	ЭИП

	12
	Эпоха бизнес-ангелов. Практика работы бизнес-ангельских сетей
	У.Дэниел Мазерсил 
Брайан Дж. Уотсон 
Френсис Фаст 
Стивен А.Гедеон 
	2009
	ЭИП

	13
	Венчурный бизнес: новые подходы
	Кэмпбелл К.
	2008
	ЭИП

	14
	Современный стратегический анализ. Концепции, методы, применение
	Роберт М.Грант.
	Питер, 2008
	СМ

	15
	Стратегический менеджмент: учебник 


	Парахина В.Н, Максименко Л.С., Панасенко С.В..
	М.: КНОРУС, 2006. 
	СМ

	16
	Стратегический и текущий анализ


	Пласкова Н.С.
	М.:Эксмо, 2010, Серия.  Полный курс МВА. 
	СМ

	17
	Стратегический анализ: учеб. пособие
	Хорин А.Н., В.Э.Керимов
	М.: Эксмо, 2009
	СМ

	18
	Стратегический управленческий учет: Полный курс МБА
	Вахрушина М.А.,

Сидорова М.И.

Борисова Л.И.
	М.: Рид Групп, 2011. 
	СМ

	19
	Гражданский Кодекс Российской Федерации, 

ч. 4 
	
	Москва,2008
	ВИ

	20
	Федеральный закон от 29.07.1998г. №135-ФЗ «Об оценочной 

деятельности в Российской Федерации»
	
	Москва,2008
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	Инвестиции и инвестиционный анализ
	Корчагин Ю.А., Маличенко И.П.
	Ростов-на-Дону: Феникс, 2010
	ФИ

	27
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	Омск : Изд-во ОмГУ, 2006.
	ТИ

	41
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	М.: Дело АНХ, 2010. 260 с.


	ВИ

	45
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	Ламбен Ж.Ж.
	Спб.: Питер,2007
	МИ

	51
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	Фонотов А.Г.
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	Стратегический менеджмент: Учебник  


	Кэмпбел Д. Пер. с англ. Н.И. Алмазовой
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	М.:  Бином, Лаборатория знаний, 2009.
	СА

	28
	Стратегический менеджмент. 


	Фомичев А.Н.
	М.:Изд. Дашков и Ко. 2010. 
	СА

	29
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	РАВИ
	М.: ООО «Феникс», 2010.
	ВИ

	37
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	М.: Вершина, 2008
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	Инвестиции. Учебник
	Лукасевич И.Я.
	М. Вузовский учебник. ИНФРА-М, 2011
	ФИ
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	ФИ

	43
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	Фонд содействия развитию малых форм пред​приятий в научно-технической сфере
	www.fasie.ru  
	ФИ

	49
	Современная экономика России
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	Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного развития: Учеб. пособие 
	Под ред Аньшина. В. М., Дагаева А. А..
	М.: Дело, 2007.
	ТИ

	67
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	Кравченко, Н. А.
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	Фонд содействия развитию малых форм пред​приятий в научно-технической сфере
	www.fasie.ru  
	ВИ
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	Под ред. проф. В.Д. Шапиро
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9. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УРОВНЯ

 ОВЛАДЕНИЯ ВЫПУСКНИКАМИ КОМПЕТЕНЦИЯМИ

	№ п/п
	Дисциплины итоговой государст
венной аттестации
	Формиру
емая компетен
ция

(ОК, ПК)
	Образова
тельные результаты
	Оценочные средства

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Теория инноваций
	ПК-1
	З-1,2

	Фронтальный опрос



	
	
	
	У-1,2


	Групповое творческое задание. Тест.
Собеседование 

	
	
	
	В-1,2
	Эссе Практическое задание Презентация Коллоквиум Кейс

	
	
	ПК-8
	З-1,2,3,4,5


	Собеседование

	
	
	
	У-1,2,3
	Коллоквиум

	
	
	
	В-1,2,3
	Презентация

индивидуального задания

	2.
	Инфраструк

тура инновационной деятельности
	ПК-4
	З-1,2        

	Экспресс-тестирование

	
	
	
	У-1,2


	Презентация  и/или

эссе

	
	
	
	В-1,2
	 Защита реферата

	
	
	ПК-5
	З-1,2    

	Творческая 

работа по проблеме практического занятия



	
	
	
	У-1,2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Контрольная работа

	3.
	Финансирова

ние инновационной деятельности
	ПК-8
	З-1,2,3,4,5   
	Опрос 

Фронтальный опрос

	
	
	
	У-1,2,3
	 Выполнение 
группового ролевого

задания

	
	
	
	В-1,2,3
	Защита реферата

	
	
	ПК-14
	З-1,2,3        
	 Расчет Выполнение индивидуальных заданий

	
	
	
	У-1,2,3
	Разбор ситуационной задачи

Выполнение групповых заданий

	
	
	
	В-1,2

    
	Творческая работа по проблеме практического занятия Индивидуальное творческое задание

Презентация Защита реферата

Контрольная работа

	4.
	Современный стратегический анализ
	ОК-4


	З-1,2       
	Реферат

	
	
	
	У-1
	Конспектирование 
первоисточников

	
	
	
	В-1,2
	Тестирование письменное

	
	
	ПК-2
	З-1,2        
	Групповая динамика 

	
	
	
	У-1,2,3
	Проверка работ 

	
	
	
	В-1,2
	Типовой расчет 

	
	
	ПК-8
	З-1,2,3,4,5        
	Реферат

	
	
	
	У-1,2,3
	Конспектирование первоисточников

	
	
	
	В-1,2,3
	Тестирование  компьютерное

	5.
	Управление инновацион

ным проектом
	ПК-3
	З-1,2         
	Конспектирование первоисточников

Собеседование

	
	
	
	У-1,2,3


	Реферат Групповая динамика Контрольная работа 

	
	
	
	В-1,2
	Типовой расчет

Фронтальный опрос 

Метод case-study

	6.
	
Информацион

ные технологии в управлении проектом
	ПК-4

	З-1,2,3,4   


	Реферат 



	
	
	
	У-1,2,3


	Защита групповых проектов

	
	
	
	В-1,2
	Защита индивидуальных проектов 

	
	
	ПК-11
	З-1 


	Тестирование



	
	
	
	У-1

	 Результаты анализа

	
	
	
	В-1
	Подготовка и решение кейсов

	
	
	СПК-15
	З-1


	Тестирование



	
	
	
	У-1


	 Результаты анализа

	
	
	
	В-1
	Подготовка и решение кейсов

	
	
	СПК-16
	З-1,2

	 Опрос Тестирование

	
	
	
	У-1

	Защита групповых проектов

	
	
	
	В-1
	Презентация

	
	
	СПК-17
	З-1  


	Защита групповых проектов

	
	
	
	У-1

	Опрос

	
	
	
	В-1
	Презентация

	7.
	Управление интеллектуаль

ной собствен

ностью  
	ОК-3

	З-1,2         
	Опрос Тестирование

	
	
	
	У-1
	Собеседование Реферат

	
	
	
	В-1
	

	
	
	ПК-12
	З-1,2 


	Защита групповых проектов

	
	
	
	У-1,2


	Опрос

	
	
	
	В-1,2
	Презентация

	8.
	Маркетинг инноваций
	ОК-1
	З-1,2,3  


	Опрос 

Конспектирование 

первоисточников

	
	
	
	У-1,2
	Реферат

	
	
	
	В-1,2
	Собеседование 

	
	
	ПК-9
	З-1,2

	Групповая динамика Индивидуальное 

творческое задание 

	
	
	
	У-1,2,3
	Метод case-study 

	
	
	
	В-1,2
	Письменный анализ 

	9.
	Управление конкурентоспособностью проекта
	ОК-1


	З-1,2,3      
	Опрос

	
	
	
	У-1,2
	Конспектирование первоисточников

	
	
	
	В-1,2
	Собеседование 

Доклад. 

	
	
	ОК-3
	З-1,2   


	Групповое творческое задание 

	
	
	
	У-1

	Групповая динамика 

	
	
	
	В-1
	Индивидуальное творческое задание

	
	
	ОК-4
	З-1,2 


	Решение ситуационных задач

	
	
	
	У-1


	 Результаты анализа

	
	
	
	В-1,2
	Подготовка и решение кейсов

	
	
	ОК-6
	З-1 


	Групповое творческое задание 

	
	
	
	У-1

	Результаты анализа проблемных ситуаций

	
	
	
	В-1
	Контрольная работа

	
	
	ПК-1
	З-1,2 


	Тестирование письменное

	
	
	
	У-1,2

	Опрос

	
	
	
	В-1,2
	Презентация

	
	
	ПК-4
	З-1,2


	Фронтальный опрос



	
	
	
	У-1,2


	Групповое творческое задание. Тест.

Собеседование 

	
	
	
	В-1,2
	Эссе Практическое задание Презентация Коллоквиум Кейс

	
	
	ПК-5
	З-1,2  


	Собеседование

	
	
	
	У-1,2


	Коллоквиум

	
	
	
	В-1
	Презентация

индивидуального задания

	
	
	ПК-8
	З-1,2,3,4,5


	Тестирование письменное

	
	
	
	У-1,2,3


	Опрос

	
	
	
	В-1,2,3
	Презентация

	
	
	ПК-9
	З-1,2 


	Групповое творческое задание 

	
	
	
	У-1,2,3


	Результаты анализа проблемных ситуаций

	
	
	
	В-1,2
	Контрольная работа

	
	
	ПК-11
	З-1 


	Собеседование

	
	
	
	У-1


	Коллоквиум

	
	
	
	В-1
	Презентация

индивидуального задания

	
	
	ПК-12
	З-1,2  


	Тестирование письменное

	
	
	
	У-1,2


	Опрос


	
	
	
	В-1,2
	Презентация

	10.
	Венчурное инвестирова

ние
	ПК-8
	З-1,2,3,4 ,5  


	Опрос 

Фронтальный опрос 

	
	
	
	У-1,2,3


	Выполнение группового ролевого задания

	
	
	
	В-1,2,3
	Выполнение индивидуальных заданий

	
	
	ПК-14
	З-1,2,3  


	Разбор ситуационной задачи



	
	
	
	У-1,2,3


	Выполнение групповых заданий

Творческая работа по проблеме практического занятия 

	
	
	
	В-1,2
	Индивидуальное творческое задание

Презентация 

Защита реферата

Контрольная работа

	11.
	Экспертиза инновацион

ных проектов
	ПК-8
	З-1,2,3,4,5     


	Конспектирование первоисточников

Типовой расчет



	
	
	
	У-1,2,3
	Контрольный просмотр работ

Собеседование

Письменное тестирование

	
	
	
	В-1,2.3
	Метод case-study
Контрольная работа

	
	
	ПК-9
	З-1,2    


	Фронтальный опрос



	
	
	
	У-1,2,3
	Групповое творческое задание. Тест.

Собеседование 

	
	
	
	В-1,2
	Эссе Практическое задание Презентация Коллоквиум Кейс


10.  ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА

Итоговый междисциплинарный комплексный экзамен принимается экзаменационной комиссией, входящей в состав Государственной аттестационной комиссии. Экзаменационная комиссия формируется из ведущих преподавателей выпускающей кафедры, а также специалистов предприятий, ведущих преподавателей и научных сотрудников других вузов. Председателем экзаменационной комиссии, являющимся заместителем председателя ГАК, как правило, назначается заведующий выпускающей кафедрой.

На итоговом государственном экзамене магистранты получают экзаменационный билет, содержащий три теоретических вопроса и одну задачу по дисциплинам, входящим в итоговый экзамен. При подготовке к ответу магистранты делают необходимые записи по каждому вопросу на выданных секретарем экзаменационной комиссии листах бумаги со штампом вуза (факультета). На подготовку к экзамену, который проводится в устной форме, магистранту дается определенное время. В процессе подготовки ответа и после его завершения по всем вопросам экзаменационного билета магистранту членами экзаменационной комиссии, с разрешения ее председателя, могут быть заданы уточняющие и дополнительные вопросы в пределах перечня, вынесенного на итоговый экзамен.

При освещении вопросов экзаменационного билета необходимо использовать как теоретический материал, так и современные сведения о деятельности предприятий и учреждений для иллюстрации проблем и тенденций их развития. Если вопрос дискуссионный, необходимо осветить основные подходы к решению проблемы, желательно также высказать свою точку зрения по излагаемым вопросам.

После завершения ответа магистранта на все вопросы и объявления председателем комиссии окончания опроса экзаменуемого члены экзаменационной комиссии проставляют в своем протоколе оценки за ответы экзаменуемого на каждый вопрос и по их совокупности. 

Итоговая оценка по экзамену заносится в протокол заседания экзаменационной комиссии, сообщается магистранту и проставляется в его зачетную книжку, где расписываются председатель, члены экзаменационной комиссии (равно как и в протоколе).

В случае получения магистрантом по междисциплинарному комплексному экзамену итоговой оценки "неудовлетворительно", он не допускается к выполнению и защите выпускной квалификационной работы (диссертации) и отчисляется из вуза с получением академической справки .

Листы с ответами студентов на экзаменационные вопросы вместе с копией протокола об итогах экзамена подшиваются секретарем комиссии в отдельную папку "Итоговый междисциплинарный комплексный экзамен" и хранятся в течение трех лет на выпускающей кафедре, а затем сдаются в архив вуза. Ежегодно за шесть месяцев до даты приема итогового междисциплинарного комплексного экзамена на заседании выпускающей кафедры обсуждаются, корректируются и утверждаются состав и содержание вопросов дисциплин, включаемых в итоговый экзамен, а также предлагается кафедрой состав государственной экзаменационной комиссии. Характер указанных корректировок своевременно доводится до сведения магистрантов.

11. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ 

ВЫПУСКНИКОВ

Оценка знаний магистрантов производится по следующим критериям:

· оценка «отлично» выставляется магистранту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал курса, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и вопросами, причем не затрудняется с ответами при видоизменении заданий, правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач;

· оценка «хорошо» выставляется магистранту, если он твердо знает материал курса, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения;

· оценка «удовлетворительно» выставляется магистранту, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, испытывает затруднения при выполнении практических задач.

